Эксперимент по проблеме
«Системный мониторинг качества образования как основа управления образовательным учреждением»

на 2009-2014 годы

Повышение качества образования немыслимо без осуществления каких – либо организационных мер, подготовки и принятия управленческих решений. А принятие грамотных управленческих решений невозможно без опоры на количественные и качественные данные. Инструментом информационного обеспечения управления в школе является мониторинг. Именно поэтому с сентября 2009 года школа включилась в эксперимент по проблеме «Системный мониторинг качества образования как основа управления образовательным учреждением». 
Цель данного эксперимента: разработка, теоретическое обоснование и проверка эффективности модели системного мониторинга, направленного на получение полной и достоверной управленческой информации,  выявление путей использования этой информации в качестве основы управления качеством образования в рамках общеобразовательного учебного заведения.

Эксперимент рассчитан на 5 лет и состоит из 3 основных этапов, которые представлены на стенде. 

Основными задачами первого года экспериментальной работы были:

- изучение и анализ научно-методических публикации и литературы по проблеме эксперимента;

- проведение анализа всех параметров и факторов, которые подлежат отслеживанию в эксперименте 

- подбор диагностического инструментария для осуществления системного мониторинга качества образования.

Администрацией школы, социально-психологическими работниками, учителями в течение всего первого года работы по программе эксперимента проводился подбор диагностического инструментария для проведения  мониторинговых исследований. 

Одной из важнейших задач диагностики является определение уровня педагогического мастерства учителей, их готовности к педагогическому развитию. Разнообразные методики оценки педагогической деятельности отражают динамику изменений таких показателей как: актуальность педагогического опыта педагогов школы, профессиональные затруднения учителей, готовность к инновационным преобразованиям в школе, мотивация членов педагогического коллектива и др.


Там, где работает сплочённый целеустремлённый педагогический коллектив, всегда найдётся возможность повысить и мотивацию учащихся, и качество знаний школьников. Для точности определения фактической эффективности обученности учащихся в  образовательном учреждении опробируется методика Н. Б. Фоминовой, которая позволяет высчитать показатель эффективности обученности в зависимости от реализуемого уровня требований к обучению.

 Методики диагностики  учебной мотивации
Позволяют определить  направленность мотивации ученика при изучении того или иного предмета, служат основой для определения факторов повышающих эффективность обучения.

Диагностические материалы для профотбора и профориентации актуальны в современной профильной школе. По результатам таких диагностик выдаются рекомендации учащимся о том, какой вид трудовой деятельности более всего подходит, полученные данные показывают, к какой профессиональной сфере подросток испытывает склонность и проявляет интерес, необходимы для самооценки профессиональных интересов и способностей выпускников школы.
Одной из форм индивидуальной оценки знаний учащегося, наиболее актуальной в условиях профильного обучения, является портфолио достижений ученика. Благодаря такому досье образовательных результатов школьника можно будет судить о его учебных, творческих, коммуникативных способностях. Данные, накопленные в портфолио за период обучения в  школе, помогут выпускникам продемонстрировать пути продвижения и достижения в различных областях образовательной деятельности, определить свой дальнейший образовательный маршрут.
Психологическая готовность к школьному обучению – это необходимый и достаточный уровень актуального развития ребенка. 

Исходя из теоретических положений Л.С. Выготского, Л.И. Божович и Д.Б. Эльконина, педагогический коллектив учителей начальных классов составил диагностическую программу по определению психологической готовности детей 6–7 лет к школьному обучению. Эта программа состоит из игр и игровых заданий с правилами, позволяющими определить уровень развития аффективно-потребностной (мотивационной), произвольной, интеллектуальной и речевой сфер развития дошкольника. Обследования малышей на занятиях в Школе раннего развития позволяет учителям спланировать работу по корректировке общего развития будущих первоклассников.

Методики диагностики детско-родительских отношений  предназначены для анализа семейного воспитания и причин его нарушения,  Используются в исследовании тех проблемных семей, где есть  школьники  с явными акцентуациями характера и отклонениями в поведении. Они дают возможность учителям помочь родителям оценить, на каких основаниях строится их отношение к ребенку и  разобраться, насколько верна их воспитательная позиция. 

Большое значение в современном образовательном пространстве приобретает компетентность в организации воспитательной работы. Её уровень выявляется при помощи разнообразных диагностических технологий, анкет, методик. Материалы, подобранные с учётом возрастных и личностных качеств учащихся, используются для определения степени позитивного или негативного отношения школьников к жизни, выявления мотивов поведения, формирования представления об организаторских способностях учащихся, уровне их воспитанности.


Первые результаты экспериментальной деятельности МОУ «СОШ №1» представлены в информационной карте
ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА  ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ЭКСПЕРИМЕНТА 

	№
	Параметры информации
	Содержание информации

	1. Данные об образовательном учреждении

	1.1.
	Полное наименование 
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» города Валуйки Белгородской области

	1.2.
	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Дуброва Ирина Вячеславовна

	1.3.
	Вид образовательного учреждения
	Средняя общеобразовательная школа

	1.4.
	Количество учащихся
	1117

	1.5.
	Количество педагогов
	64

	1.6.
	Адрес с почтовым индексом
	309996, Белгородская область, 

город Валуйки, 

улица Степана Разина, дом 10



	1.7.
	Телефон/Факс
	8 (47236) 3-18-86

	1.8.
	Е-mail
	Valsoch1@mail.ru

	1.9.
	Web-site
	Valsoch1.harod.ru 

http//valchrol1.ucoz.ru

	2. Данные о контактном лице по вопросам опытно-экспериментальной работы в образовательном учреждении

	2.1.
	Фамилия, имя, отчество
	Дуброва Ирина Вячеславовна

	2.2.
	Должность
	Директор МОУ «СОШ №1» 
г. Валуйки Белгородской области

	2.3.
	Телефон / факс
	(47236) 3-18-86

	2.4.
	Е-mail
	Valsoch1@mail.ru

	3. Данные о масштабе опытно-экспериментальной работы

	3.1.
	Масштаб эксперимента
	Системный 

	3.2.
	Приказ о присвоении статуса экспериментальной площадки
	Комитет образования администрации муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район» Белгородской области

Приказ №  от  2009 года

	3.3.
	Статус экспериментальной площадки 
	Муниципальная

	3.4.
	Ступень обучения, на которой осуществляется эксперимент
	1, 2, 3 ступени

	3.5.
	Количество участников эксперимента (педагогов)
	64

	3.6.
	Количество участников эксперимента (учащихся)
	1117

	4. Данные о содержании опытно-экспериментальной работы

	4.1.
	Тема эксперимента
	Системный мониторинг качества образования как основа управления образовательным учреждением


	4.2.
	Сроки эксперимента
	1.09.2009-31.08. 2014 учебный год

	4.3.
	Цель эксперимента
	- разработка, теоретическое обоснование и проверка эффективности модели системного мониторинга, направленного на получение полной и достоверной управленческой информации,  

- выявление путей использования этой информации в качестве основы управления качеством образования в рамках общеобразовательного учебного заведения.



	4.4.
	Руководитель эксперимента
	Н.М. Савина, ст. преподаватель кафедры управления образовательными системами БелРИПКППС.



	4.5.
	Направление экспериментальной работы
	Через апробацию и внедрение программы системного мониторинга:

 - разработка нормативно-правовых документов, локальных актов по процедурам оценки качества образования;

-отработка системы показателей и индикаторов оценки качества образования; 

-создание структурных подразделений, организационной структуры управления образовательным учреждением, соответствующей содержательным требованиям к качеству образования;

- совершенствование процесса управления образовательным учреждением; 

-разработка банка диагностических методик, направленных на повышение качества образования.



	5. Данные о полученных результатах и тиражируемых продуктах

	5.1.
	Характеристика полученных результатов опытно-экспериментальной работы
	Банк диагностических материалов для учащихся, педагогов, родителей

	5.2.
	Где осуществлялась апробация или внедрение полученных результатов опытно-экспериментальной работы
	МОУ «СОШ №1» г. Валуйки Белгородской области

	5.3.
	Где можно познакомиться с результатами опытно-экспериментальной работы
	Школьный Интернет-сайт: Valsoch1.narod.ru
http//valchrol1.ucoz.ru

	5.4.
	Характеристика полученных тиражируемых продуктов 
	Районный семинар директоров общеобразовательных учреждений «Управление общеобразовательным учреждением на основе педагогической диагностики» (март 2010г.)

Дуброва И. В., Дудкина О. Н., Будыкина С. А., Сурина А. Д., Гнитиёва Е. В., Бесчастная О. В. Брошюра «Управление общеобразовательным учреждением на основе педагогической диагностики» (по материалам выступлений участников семинара), Валуйки, 2010, 50 экз

	5.5.
	Социальные условия использования продукта
	Наличие диагностического инструментария.

Владение педагогического коллектива методикой проведения диагностических исследований 

Активная позиция педагогического коллектива по проведению диагностических исследований.

	5.6.
	Кому принадлежат права на использование продукта опытно-экспериментальной работы
	Коллектив разработчиков

	5.7.
	Условия распространения и использования продукта опытно-экспериментальной работы
	По договоренности с разработчиками

	6. Данные о связях с другими учреждениями

	6.1.
	Партнерство в рамках данной экспериментальной работы 
	БелРИПКППС

ИМЦ комитета образования администрации муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район»


